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«Der Bund muss

Weichen

stellen»

Leistung und Qualitat sollen den Preis bestimmen. Der Gesundheits6konom Willy Oggier
ist ein kompetenter Kenner des Schweizer Gesundheitswesens. Seine Forderung: Der Bund
soll endlich seine Verantwortung wahrnehmen und fiir neue Anreize sorgen.

In unserem Gespréach zeigt sich Dr. oec. Willy
Oggier Uberzeugt davon, dass mit einem Um-
denken bei der Finanzierung das Qualitatsden-
ken im Gesundheitswesen zunehmen wurde.
Die Folge: Leistung und Qualitat bestimmen
den Preis.

Willy Oggier, was stimmt nicht im
Schweizer Gesundheitswesen?

Die Finanzierungs- und Verhaltensanreize sind
falsch. Diejenigen, welche heute die Heilungs-
kosten bezahlen, profitieren in der Regel nicht
von den Resultaten.

lhr Vorschlag?

Die Anreize mUissen geandert werden. Die
Heilungs- und Behandlungskosten sollten zwin-
gend aus einer Hand kommen. Heute teilen
sich diese Krankenversicherer, Kantone und
zum Teil die Gemeinden. Aber auch Unfall-,
Invaliden- und Krankenversicherung sollten
zusammengelegt werden. Idealerweise wirden
auch die Taggelder bei Krankheit und Unfall fur
die Lohnfortzahlung in das System integriert.

Mehr Wettbewerb

Wie fordern wir Innovationen und Effizienz?

Wir brauchen mehr Wettbewerb. Die Krankenversiche-
rer sollten die Mdglichkeit erhalten, unter Einhaltung
der Versorgungssicherheit frei Vertrage mit Spitalern,
Arzten, Apotheken und anderen Leistungserbringern
abzuschliessen. Das gilt auch zwischen Krankenversi-
cherern und der Pharmaindustrie. Damit durften sich
die Akteure vermehrt anstrengen, um ihre Leistungen
zu verbessern. Und der Wettbewerb sorgt fur Druck
auf die Preise.

Mit negativen Konsequenzen fiir Arbeitsplatze
und Forschungsplatz?

Gesundheits- und Krankenversicherungspolitik im Spe-
ziellen sollten nicht von der Arbeitsmarkt- oder Wirtschafts-
férderungspolitik geleitet sein. Wohin dies geflhrt hat,
haben Teile der Uhrenindustrie, des Tourismus bis hin zur
Swissair gezeigt. Wir sollten in der Gesundheitspolitik
endlich Uber den direkten Zusammenhang von Qualitat,
Leistung und Preis diskutieren.

Wie kann der Wettbewerb wirken?

Ein Beispiel: In Deutschland sind Pharmafirmen unter
Wettbewerbsdruck plbtzlich bereit, Garantien zu gewah-
ren. Wenn ein bestimmtes Medikament nicht wirkt, erhalt
der Krankenversicherer das Geld zurlck. Es wird also
direkt fur die Leistung bezahlt. In diesem Fall wird Wirk-
samkeit belohnt, wahrend keine oder nur geringe Wirk-
samkeit bestraft wird. Zu den Pharmafirmen, die solch
innovative Ansatze in Deutschland entwickeln, gehort
Ubrigens auch Novartis.

Warum nicht auch in der Schweiz?

Solche Angebote haben momentan rechtlich und politisch
einen schweren Stand bei uns. Der Bund ist gefordert,
endlich die richtigen Weichen zu stellen. Warum sollen

Garantieleistungen in weiten Teilen der Industrie und der
Dienstleistungsbranche gang und géabe sein, nicht aber
bei den Spitalern und Arzten?

Offene Kommunikation

Fehlen Qualitatskriterien?

Nein, diese sind vorhanden - fiir Arzte und Spitéler. Ich
habe in meinem Freundeskreis einige Arztinnen und Arzte
und stelle fest, dass sie sehr klare Vorstellungen dartber
haben, bei welchen Kollegen sie sich selbst behandeln

«Die Richtung stimmt»
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lassen wurden und bei welchen nicht. Das
Problem ist, dass diese Informationen grossen
Teilen der Bevolkerung heute nicht allgemein
zuganglich sind. Diese Qualitatskriterien mus-
sen jedoch endlich transparent kommuniziert
werden.

Interview:
Christian Beusch

Leiter Unternehmenskommunikation

Am 1. Juni stimmen Volk und Stadnde unter dem Titel «Fir Qualitat und Wirtschaftlichkeit in der Kranken-

versicherung» Uber eine Verfassungsénderung ab (siehe Seite 6). Der Kommentar von Willy Oggier zur

Vorlage: «Diese geht in die richtige Richtung, der Wettbewerb wird gestarkt. Alles in allem sind dies Fort-

schritte, die den Versicherten zugute kommen. Allerdings wéare mir noch lieber gewesen, das Parlament

hatte nicht den Umweg Uber den relativ unverbindlichen Bundesverfassungsartikel genommen, sondern

mit viel verbindlicheren Gesetzen — beispielsweise zur Vertragsfreiheit - vorwéarts gemacht.»

Verfechter des Wettbewerbs

Willy Oggier ist Inhaber eines eigenen Unternehmens fiir gesundheitsékonomische Beratungen. Er gehort

zu den fhrenden Schweizer Gesundheits6konomen und setzt sich fir mehr Wettbewerb und marktwirt-

schaftlichere Voraussetzungen im Gesundheitswesen ein. Der studierte Okonom (Dr. oec. HSG) und Autor

hat verschiedene Lehrauftrage und publiziert regelméassig zu gesundheitspolitischen Themen. Soeben ist

sein neuestes Handbuch, «Gesundheitswesen Schweiz im Umbruch», erschienen (herausgegeben mit

Andreas Walter, Serge Reichlin und Michael Egli).

Erholung mit der Familie

Willy Oggier achtet auf einen ausgeglichenen Lebensstil und Erholung mit seiner Frau und seiner Tochter.
Wichtig seien ihm auch regelméssige Ferien. Auf Oggiers Meniplan steht taglich Gemise oder Salat, be-
gleitet von «zwei bis drei Litern Mineralwasser mit hohem Magnesiumgehalt» verteilt Uber den Tag. Doch

auch der Genuss kommt nicht zu kurz. So schatzt Oggier regelméssig ein bis zwei Glaser guten Rotwein

zum Essen. Weiter achtet er auf ausreichend Bewegung.
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